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اشاره
در دومين روز از پانزدهمين همايش سالانة دفتر انتشارات و 
تكنولوژی آموزشی، ميزگرد »تجربه های سازمانی در توليد بستة 
آموزش��ی« با حضور دكتر حميدرضا كف��اش، محبت الله همتی، 

مرتضی مجدفر و كاظم طلايی برگزار شد.
در اين ميزگرد، محبت الله همتی دربارة بس��ته های آموزشی 
و تاريخچ��ة آن، پي��ش و پس از انقلاب اس��لامی نكاتی را بيان 
كرد. سپس مرتضی مجدفر به عنوان نويسندة نخستين كتاب دربارة 
بس��تة آموزش��ی پس از انقلاب، تجربة خود از تأليف و چاپ اين 
كتاب و بازتاب های آن را بيان كرد. در ادامه، كاظم طلايی به عنوان 
مديرفنی پروژه هايی برای تأليف بسته های آموزشی، از تجربيات 
خود در زمينة تدوين مجموعة كتاب های پيش دبس��تانی س��خن 
گفت و در ادامه حميدرضا كفاش، در س��خنانی به سياس��ت های 
كلان بستة آموزشی و الزامات اين بسته و نقش مجلات رشد در 

اين زمينه پرداخت.
پيش از شروع ميزگرد فيلم كوتاهی دربارة معضلات آموزشی 

و تنگناهايی كه دانش آموزان در مس��ئلة آموختن با آن ها روبه رو 
هستند، پخش شد و دكتر مهدی چوبينه در تحليل فيلم سخنان 

كوتاهی ايراد كرد.
در ادامه مش��روح س��خنان مطرح ش��ده در اي��ن ميزگرد را 

می خوانيد.

محبت الله همتی
رويكرد ما در بحث امروز، بيان تجربه های سازمانی در توليد 
بس��تة آموزشی است. اگر ما توليد بسته های آموزشی را در دستور 
كار دائمی سازمان قرار دهيم، كمتر شاهد صحنه های تلخ از جمله 

رويگردانی دانش آموزان از تحصيل خواهيم بود.
پنج س��ال پيش، در مصوبة شورای هماهنگی علمی سازمان 
)كه در نش��رية جوانه ش��مارة 31 و 32 چاپ شد( بستة آموزشی 
تعريف و اصول حاكم بر طراحی و توليد آن بيان ش��د. در نهايت 
نيز اجزای بستة آموزشی، تعيين و به دو دسته كلی »مواد و منابع 

اصلی« و »مواد و منابع تكميلی« تقسيم بندی شدند.

میزگرد تجربه های سازمانی در تولید بستة آموزشی

با حضور دكترحمیدرضا كفاش، محبت الله همتی، مرتضی مجدفر و كاظم طلایی

گام پانزدهم
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بنا بوده است كه اين مصوبه به دفاتر ابلاغ شود و سپس مبنای 
توليدات سازمان قرار گيرد.

از نگاه اين سند، منابع اصلی عبارت اند از: كتاب درسی، كتاب 
راهنم��ای معلم، كتاب كار دانش آموز و كتاب ارزش��يابی. از منابع 

تكميلی هم ياد شده كه تعداد آن ها خيلی زياد است.

سند مربوط به تولید بستة آموزشی را حتماً بخوانید
اين سند، بسيار مهم است و من از همة دوستان تقاضا می كنم 

آن را ملاحظه و به دقت مطالعه كنند.
سؤال اينجاست كه توليد بستة آموزشی )البته با اين نگاه( در 

كشور ما از چه زمانی شروع شده است؟
يعنی اگر كتاب درس��ی را به عن��وان عنصر اصلی آموزش در 
نظر بگيريم، آيا مواد ديگر آموزشی و سخت افزارها و نرم افزارهای 

آموزشی هم  توليد می شده اند يا نه؟
م��ن در پيگي��ری اين مطلب در س��ازمان، ب��ه منابع جالبی 
برخوردم. در كنار كتاب فارسی سوم دبستان كه در سال 1351 به 
چاپ رسيده، نشريه ای با عنوان »دفتر تمرين كتاب فارسی برای 

كلاس های اول تا پنجم« چاپ می شده است.
مؤلفان كتاب درسی برای هر پايه سه دفتر توليد می كرده اند 
ك��ه توس��ط مركز انتش��ارات آموزش��ی، يعنی »دفتر انتش��ارات 

كمک آموزشی« فعلی، منتشر می شده است.
اين كتاب، مقدمه ای بس��يار جالب و خواندنی دارد. اين دفتر 
تمرين دو بخش دارد: يكی تمرين های كتاب درسی است؛ يعنی، 
در كتاب های درس��ی پس از ارائة درس، تكليف شب اول و شب 
دوم دارد و علاوه بر اين، تمرين هايی هم برای غنی س��ازی دانش 
دانش آموزان توس��ط معلمان طراحی و در آن دفترها ارائه می شده 

است.

در مقدمة اين دفاتر آمده اس��ت كه اي��ن مطالب از مجلات 
كمک آموزش��ی پيک )از توليدات مركز انتشارات آموزشی( گرفته 

می شده است.
البت��ه من يادم نمی آيد ك��ه آن كتاب ها را در دوران تحصيلم 
خوانده باش��م. اين موضوع نش��انگر آن اس��ت كه خواندن آن ها 
اجباری نبوده و شايد هم آموزش وپرورش توان اين را نداشته است 
كه آن ها را به تعداد دانش آموزان توليد و به همة مدراس برساند اما 
مجلات پيک معمولًا در منطقة جوادية تهران به مدارس ما می آمد 

و در دسترس دانش آموزان بود.

مواد كمک آموزشی قدمتی در خور توجه دارند
هنگامی كه من مسئول گروه های آموزشی منطقة 10 تهران 
بودم، يک بار كه به انبار كتاب های منطقه سر زدم، به اسناد جالبی 
برخوردم. از جمله دستگاهی مانند كامپيوترهای امروزی كه يک 
صفحة گرامافون داش��ت و محلی هم داشت كه اسلايدهايی در 

زمينة خواندن داخل آن قرار می گرفت.
البته اين دس��تگاه را من در دوران تحصيل نديده بودم و چند 
س��ال پ��س از انق��لاب آن را در ادارة آموزش وپرورش منطقة 10 
تهران ديدم. اين دس��تگاه ها در آن زمان هم برای ما جالب بود و 
ما گاهی اوقات كه با معلمان در گروه های آموزشی دور هم جمع 

می شديم، با آن ها كار می كرديم.
خانم پروين علی پور، مترجم و نويسندة حوزه كودک و نوجوان 
كه معلم هم بوده اند و بازنشسته شده اند، در دهة 60 در انتشارات 
مدرسه كتابی به نام »شكوفة باران« چاپ كردند. من هم براساس 
علاقه ای كه داش��تم، پيگير اين كتاب ها بودم و بعدها به كتابی از 
انتش��ارات تلويزيون آموزشی پيش از انقلاب دست پيدا كردم كه 

نويسندة آن هم خانم پروين علی پور بودند.
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اين كتاب در 16 صفحه، در قطع خشتی و با تصاوير چهاررنگ 
چاپ شده بود. در هر صفحه يک تصوير همراه با يک جمله بود. 
زمانی كه اين كتاب را خواندم، ديدم اين كتاب همان قصة كتاب 
ش��كوفة باران است كه با ش��رح مفصل تری در انتشارات مدرسه 
به چاپ رس��يده است. ايشان هر قصه را در 12 تا 16 جمله برای 
بچه های كلاس اول گفته بود. مطلب هم به گونه ای بود كه بچه ها 
بتوانند پ��س از فراگيری و آموختن الفبا اي��ن كتاب را به تنهايی 
بخوانند. يعنی انتشارات تلويزيون آموزشی آن زمان، اين كتاب را 
چ��اپ كرده بود تا بچه ها با خواندن آن مهارت لازم را در خواندن 

كسب كنند.
دفاتری كه به آن ها اش��اره كردم، در آرشيو كتابخانة سازمان 
هم موجود است و در دو حوزة آموزش رياضی و آموزش علوم برای 

پنج پاية ابتدايی، به طور كامل تدوين شده است.
چند جلد هم برای دورة راهنمايی توليد شده است. آنچه بدان 
اش��اره كردم سابقة تهية مواد آموزشی و به يک معنا، توليد بستة 

آموزشی، پيش از انقلاب اسلامی بود.

كت�اب، عنصر اصلی ب�ود و مواد تكمیل�ی هم وجود 
داشت

البته در همان موقع هم عنصر اصلی آموزش، كتاب درس��ی 
بوده اس��ت؛ يعنی اگر اين موادی كه اشاره كردم به دست بچه ها 
و معلم نمی رسيد، خللی در فرايند آموزش ايجاد نمی شد. البته اگر 
اين مواد تكميلی آموزشی در دسترس آن ها قرار می گرفت، آموزش 

غنای بيشتری می يافت.
پس از انقلاب اولين كتابی كه در حوزة بستة آموزشی نوشته 
شد، كتاب »بستة آموزشی چيست؟« نوشتة آقای مرتضی مجدفر 
بود كه در س��ال 1375 به چاپ رسيد. ايشان در آن سال ها معاون 

آموزشی آموزش وپرورش منطقة 16 تهران بود. با توجه به حضور 
آقای مجدفر در اين ميزگرد، از ايشان تقاضا می كنم در مورد دليل 

و انگيزة انتشار اين كتاب برايمان توضيح دهند.

مرتضی مجدفر
چون زمان زيادی از انتش��ار اين كتاب گذش��ته است، من در 
م��ورد تاريخچة كتاب صحبت نمی كنم. در س��ال 1375 كه اين 
كتاب را نوش��تم، زمان زيادی از س��ال 1986 ميلادی نگذش��ته 
بود. اولين بس��ته های آموزش��ی در آموزش وپرورش دنيا و به طور 
مش��خص در آموزش وپرورش آمريكا در سال 1986 توليد شدند. 
اين بس��ته ها پنج جزء اصلی و نزديک به 30 جزء فرعی داشتند و 
در دو شكل، توسط مؤسسات تكنولوژی آموزشی يا به طور متمركز 
در سازمان های مربوطه و جايی مانند معاونت تأليف و توليد مواد و 

رسانه های آموزشی سازمان توليد می شدند.
در واقع، توليدكنندگان حرفه ای اين بسته ها را توليد می كردند 
و بعد آن ها در اختيار معلمان قرار می گرفتند و معلمان اين بسته ها 

را در پايه های مربوطه به كار می گرفتند.
در مطالعاتی كه انجام دادم، متوجه شدم زمانی كه تک نسخه 
بس��ته های آموزشی به توليد انبوه می رس��د و در اختيار معلم قرار 
می گيرد، پش��تيبانی هم می ش��ود و در راس��تای اي��ن توليدات، 
رهنمودهايی به معلمان داده می شود تا بتوانند اين بستة آموزشی را 

در مدرسه و در صورت نياز، به روزرسانی كنند.

این بقچه ها چه دردی را دوا می كنند؟
در آن سال كه اين كتاب را می نوشتم، هيچ منبع آموزشی ای 
در اين خصوص وجود نداشت و جالب تر آنكه زمانی كه اين كتاب 
پس از يک سال مطالعه و تحقيق نوشته شد، هيچ ناشری حاضر 
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به چاپ آن نبود.
بعضی به طنز می گفتند »حالا اين بقچة آموزشی به چه كار 
معل��م و دانش آموز می آيد و چه دردی را دوا می كند؟« س��رانجام 
مجبور شدم كتاب را با سرمايه شخصی چاپ كنم و فروش چاپ 

اول آن هم خيلی طول كشيد. 
ام��ا اين كت��اب برای من اهميت داش��ت و مطمئن بودم كه 
به كار برنامه ريزان آموزشی و آموزش وپرورش می آيد. اتفاقاً كتاب را 
مسئولان سازمان و از جمله مرحوم علاقه مندان، كه رئيس سازمان 

بودند، ديده بودند و از چاپ آن اطلاع داشتند.
خوش��بختانه كار توسط دوس��تان پيگيری شد و از جمله سه 
پژوهش مفصل در پژوهشكدة تعليم وتربيت انجام شد و اين كتاب 

به حاشيه رفت. 
البته من در سال 1382و 1383 در اين كتاب تجديدنظر كردم 
و در سال 1387 چاپ چهارم آن با ويرايش جديد منتشر شد؛ زيرا 
در طول اين سال ها ابزارهايی وارد بحث آموزش شده بودند كه در 
زمان چاپ اول كتاب اصولًا وجود خارجی نداش��تند و لازم بود در 

كتاب معرفی شوند. 
در حال حاضر و پس از پنج سال كه از آخرين چاپ اين كتاب 
گذشته است، من در حال آماده سازی ويرايش پنجم كتاب هستم 
و در نظر دارم بخش��ی از تجارب س��ازمانی را كه در اين س��ال ها 
حاصل ش��ده و در زمان چاپ اول كتاب اصلًا وجود نداشته است، 

در ويرايش پنجم بياورم.

تولید بس�تة آموزش�ی به یک تفكر و سیاس�ت در 
آموزش وپرورش تبدیل شده است 

در اين سال ها توليد بستة آموزشی به يک تفكر و سياست در 
آموزش وپرورش تبديل شده است. دليل اين مدعا هم اين است كه 

امسال دكتر محمديان، رئيس محترم سازمان، در برنامة عمومی 
ابتدای سال، هدف اصلی سازمان در سال 1390 را توليد بسته های 

آموزشی بيان كردند.
نكتة ديگر اين است كه اساساً تفكر توليد بستة آموزشی از كجا 

وارد آموزش وپرورش شده است ؟
زمانی ما از برنامة درسی ياد می كرديم و مثلًا وقتی می گفتيم 
برنامة درس��ی سال سوم ابتدايی، برنامة درسی هديه های آسمان 
سال دوم، يا برنامة درسی تعليمات دينی سال پنجم ابتدايی، اولين 

چيزی كه به ذهن متبادر می شد بحث كتاب درسی بود. 
ش��ايد بشود گفت كه در آن زمان برنامة درسی جورچينی بود 
كه يک قطعه داشت و آن هم كتاب درسی بود و ارزشيابی پايان 
درس هم بر اساس همين يک قطعه و همان كتاب درسی بود. در 
چنين وضعيتی با آنكه از برنامه درسی ياد می كرديم، تنها ابزار ما 

كتاب درسی بود. 
تفاوت بس��تة آموزش��ی با برنامة درس��ی اين اس��ت كه اين 
جورچين فقط دارای يک قطعه نيست و از قطعات متنوعی تشكيل 
شده است كه با هم برنامة درسی را پوشش می دهند. البته باز هم 
قطعه های بزرگ اين جورچين همان كتاب درسی، فيلم و نرم افزار 
مجلات آموزش��ی، كتاب كار و بقيه اجزای اين بسته است؛ يعنی 
از 30 جزئی كه در بستة آموزشی وجود دارد، بر حدود 12 جزء آن 

تأكيد می شود.

نقش فعلی مجلات رشد در بستة آموزشی
ش��ما در حال حاضر در ادبيات س��ازمانی واژه بستة آموزشی 

پشتيبان يا بستة آموزشی پازلی )جورچينی( را زياد می شنويد.
سؤال اين است كه آيا ما در مجلات رشد قرار است پشتيبان 
اين اجزا باش��يم يا همة اين اجزا قرار است در بستة آموزشی قرار 
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گيرن��د؟ الان ما در وضعيت گذار قرار داريم و اگر قرار باش��د اين 
بستة آموزشی در س��ال دوم دبستان مدنظر قرار گيرد، پس برای 
ارزياب��ی هم دانش آموز بايد از منظر همة اجزای اين بس��ته مورد 
ارزيابی قرار گيرد. ما در حال حاضر رش��د دانش آموز را برای يک 
ميليون و دويس��ت هزار دانش آموز توليد می كنيم و معنايش اين 
است كه اين مجله به دست بيش از نيمی از دانش آموزان نمی رسد. 
در چنين وضعيتی نمی توانيم ادعا كنيم كه مجلة رشد دانش آموز 
برای دانش آموزان سال های دوم و سوم ابتدايی و در بستة آموزشی 
آنان قرار دارد. فقط می توانيم بگوييم اين بستة آموزشی، پشتيبان 
آموزش است. يعنی اگر ما مطمئن بوديم كه مجلات ما به دست 
همة دانش آموزان می رسد و يا فيلم آموزشی ای كه توليد می شود در 
اختيار همة دانش آموزان قرار می گيرد، نمی گفتيم »بستة آموزشی 
پش��تيبان«؛ زيرا پشتيبانی به مفهوم كمک كردن است و ممكن 

است دانش آموز از اين بسته استفاده هم نكند. 
پس اينها جزء پازلی بستة آموزشی نيستند و فقط جزء پشتيبان 
بس��تة آموزشی محسوب می ش��وند و نمی توانند مبنای ارزشيابی 
باش��ند؛ چون ممكن است بخش��ی از اين اجزا اساس��اً به دست 

فراگيرنده نرسيده يا او به اختيار خود آن را نخوانده باشد. 
البته همان گونه كه عرض كردم، اين وضع گذار است و وضع 
مطلوب آن اس��ت كه شمارگان مجلات دانش آموزی ما به تعداد 

دانش آموزان باشد.
به نظرمن سياس��ت آموزش وپرورش می تواند اين باش��د كه 
بگويد ما يک چشم انداز چندس��اله داريم تا ابتدا، مثلًا ده جزء آن 
را مص��وب وتثبيت كنيم و برای اين اجزای ده گانه، توليد داش��ته 
باش��يم تا به دست همة دانش آموزان برسد و اساس ارزشيابی هم 

قرار گيرد. 

كاظم طلایی
ما قبل از اينكه توليد اين پروژه و بس��تة آموزشی برای پيش 
دبس��تان را ش��روع كنيم، چند پروژة نزديک به اين را انجام داده 
بودي��م. يكی پروژه ای بود كه در زمان مرحوم علاقه مندان انجام 

داديم و توليد كتاب پاية اول دبستان و كتاب كارهای آن بود.
بعد از آن هم پروژة توليد كتاب علوم دوم تا پنجم بود. بنابراين 

گروه هايی برای انجام كارهايی از اين دست شكل گرفته بودند. 

یک اتفاق خوب!
اتف��اق خيلی خوبی كه در اين پ��روژه افتاد اين بود كه وقتی 
برنامة توليد اين كتاب ها نوش��ته شد، كارهای فنی و هنری كتاب 
هم همراه با آن انجام شد. در اين كارها متن و تصوير هماهنگی 
خوبی داش��تند؛ يعنی نوعی تفاهم و همدلی بين نويس��ندگان و 
تصويرگران حاصل ش��ده بود كه نتيجة مطلوب را در توليد نهايی 

نشان می داد. 
نكتة مهم اين است كه وقتی توليد محتوا شروع شد، گروه ما 
هم به گروه توليد كتاب اضافه شدند. ما و آقای مجدفر در تربيت 
معلم هم دوره بوده ايم و من طعم شيرين معلمی را از استادانی مثل 

آقای جوادی آموخته ام. 
چون ما مبانی مربوط به آموزش وپ��رورش را آموخته بوديم، 
در كار پروژة توليد كتاب های درسی هم با گروه های توليد محتوا 
هماهنگ بوديم و اين زبان مشترک برای توليد كتاب ها تا حدودی 
وجود داشت. خوشبختانه اين فرصت هم فراهم بود تا فكر كنيم و 
ببينيم از چه تكنيكی برای تصويرگری استفاده كنيم تا هماهنگی 

بيشتری با اهداف كتاب ها داشته باشد. 
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ابهام در مفهوم بستة آموزشی
البته ذهن ما نسبت به بستة آموزشی روشن نبود و نمی دانستيم 

منظور از آن چيست.
ش��ايد بتوانيم بگوييم مهم ترين دس��تاورد ما آشنايی با بستة 
آموزشی بود. ما در آن زمان با مشكلات فراوان يک بستة آموزشی 
را از آمري��كا تهيه كرديم. كتابخانة س��ازمان از اين لحاظ چيزی 
نداشت. البته بسته های ديگری هم تهيه كرديم. دريافت اين بسته 

ذهنيت خوب و مفيدی از بستة آموزشی به ما داد.
من هميش��ه از تصويرگرانی كه به س��ازمان می آيند، سؤال 
می كن��م كه كدام يک از تصويرگران را می شناس��ند؟ معمولًا نام 

تصويرگرانی در ذهن می ماند كه كارهای شاخصی انجام داده اند.
به اعتقاد من تصويرگران ما بايد قله های تصويرگری در ايران 
را بشناسند و برای رسيدن به آن قله ها آماده شوند تا بتوانند نقش 

خود را خوب ايفا كنند.
اين الگو كمک كرد تا ما با استفاده از تجربيات ديگران و بومی 
كردن آن ها با بس��ياری از راه های رفته در اين زمينه آشنا شويم و 
بتوانيم در مدت زمانی كوتاه در اين مسير گام های بلندی برداريم.

دانشگاهی عملی برای مشق بصری!
اين پروژه ها، دانشگاهی عملی بود و ما توانستيم مشق بصری 
كنيم و كارها را به سرانجام برسانيم. اين بسته ها، دوازده جزء دارد. 
اين اجزا درهم تنيده و همه با هم در ارتباط اند. در اين پروژه آقای 
رحماندوست و خانم بازرگان در كنار ما بودند و يک مربی هم دائماً 
با ما در ارتباط بود. بخش های اصلی كار ما در سه شكل عكاسی، 

تصويرگری و گرافيک انجام شده است.

تصویرگری، بزک كردن و پر كردن صفحه نیست
برای تصويرگری بايد فكر می كرديم از چه تكنيكی استفاده 
كنيم. ما با بهره گيری از نيروهای جوان و با انرژی )از جمله آقای 
يونس انصاری( از نگاره برای تصويرگری كتاب ها استفاده كرديم 
كه با كمترين خط بيش��ترين تأثير را بر مخاطب می گذارد. جالب 
است كه اگر دقت كنيم، در يک نگاره سی تا چهل بچه را می بينيم 
كه هيچ كدام از آن ها كار ديگری را انجام نمی دهد. هر كدام نقشی 
برای انتقال مفاهيم بر عهده دارد و هيچ كدام برای بزک كردن و 

پر كردن صفحه نيست.
هرك��دام از اين نگاره ها در واقع خود يک كارگاه اس��ت و در 

هريک، فعاليتی برای دانش آموز و كودک طراحی شده است. 
در واقع، هر كدام از اين نگاره ها خود يک كتاب اس��ت؛ زيرا 
برای هركدام از آن ها س��اعت ها وقت صرف ش��ده است. در اين 
نگاره ها هيچ عنصر بصری ای وجود ندارد كه بدون هدف و صرفاً 

برای تزئين كار شده باشد.
ما در اين بسته ها و كاربرگ ها تقريباً ده نگاره داريم كه مربوط 
به علوم، بازی آزاد، رياضی و همة فعاليت هايی است كه بايد برای 
دانش آموز و كودک طراحی شود و بتواند نقش يک بستة آموزشی 

را در پيش دبستان ايفا كند. 

چون كه با كودک سر و كارت فتاد...
در بخش عكاس��ی تلاش كرديم از عكاسانی استفاده كنيم 
كه بتوانند از بچه ها نقش بگيرند و عكسی را توليد كنند كه برای 

بچه ها باورپذير باشد. 
من از دوران تربيت معلم حرفی را از استادانم به خاطر داشتم. 
آن ها به ما می گفتند وقتی با بچه سرو كار داريد نمی توانيد با ادعا 
به او ثابت كنيد كه دوستش داريد. بايد رفتارتان واقعاً گويای اين 
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ادعا باشد تا او باور كند و با شما همراه شود.
اين حرف مبنای ما در عكاسی هم بود؛ يعنی ما بايد عكسی را 
به آن ها نشان می داديم كه باور كنند شخص در آن عكس فعاليتی 
را با ذوق و ش��وق و علاقه انجام می دهد تا آن ها هم آن كار را با 

ميل و رغبت انجام دهند. 
جالب اس��ت بدانيد كه خانم ب��ازرگان در لحظه لحظة تمامی 
عكس هايی كه گرفته ايم، حضورداش��ته اند و با اعتقاد هم حضور 
داش��تند و ما هم نيازمند اين حضور بوديم تا كار به درستی انجام 

شود. 
برای كار عكاسی، يک مركز پيش دبستانی را انتخاب كرديم 
كه امكانات خوبی داشت و توانستيم ارتباط خوبی با بچه ها برقرار 
كنيم. اين موضوع به كيفيت كارها خيلی كمک كرد. برای انجام 
دادن اين كار در آنجا اردو زديم و با بچه ها زندگی كرديم تا بتوانيم 

ارتباط لازم را با آن ها برقرار كنيم. 
آقای س��ليمانی هم با هنرمندی ح��س بازيگری را از بچه ها 
می گرفتند و اين يكی از ويژگی های ايشان بود كه برای انجام كار 

خيلی مفيد و مؤثر بود. 
در كنار ما خانم فتحی حضور داشتند كه مربی كودک هستند 
و در گروه گرافي��ک با ما همكاری می كردند. در اين ميان، درک 
مفهوم گرافيک و تجربة مربيگری ايشان عامل مهمی در توفيق 

كارها بود.
لباس های پروژه هم با دقت و وسواس تهيه شده بودند. سعی 
می كرديم تنوع رنگ ها زياد باشد. بچه ها را هم از تيپ های مختلف 
انتخاب كرده بوديم. در واقع، برای همة جزئيات كار ساعت ها فكر 
شده بود و اين فكر تبديل به برنامه و دستور كار شده بود. هيچ چيز 

اتفاقی نبود. 
جزء س��وم هم گرافيک ب��ود. ما بايد ط��وری كار می كرديم 

كه مجموعه ای يک دس��ت و واحد توليد ش��ود. برای اين كار از 
سركليش��ه هايی اس��تفاده كرديم كه هركدام از آن ها بار معنايی 

خاصی دارد و مفهومی خاص را القا می كند.
اين سركليشه ها در كتاب های كار، كتاب های راهنما، جدول 
س��خنگو، نگاره ها و بقيه اجزای بسته هم تكرار شده اند و در واقع 

مفهومی مشترک را در كل اجزای بسته القا می كنند. 
تهية اين بسته دو سال به طور مستمر زمان برد و خانم بازرگان 
و بنده و همة اجزای گروه از اجرای آن لذت برديم. البته نهايی نشد 
و سرنوشت آن همچنان مسكوت ماند، ولی نمونه و تجربة خوبی 
برای توليد بسته های آموزشی است كه اميدوارم اين تجربه در اين 

كارها مورد استفاده قرار گيرد.

حمیدرضا كفاش
آقای مجدفر، مرا به دهة اول انقلاب و روزهای زيبای دوران 
جوانی برگرداندند. ايشان س��اكن خوابگاه حمزه در ساختمان 22 
بهمن بودند. ساختمانی كه شهيد رجايی آن جملة معروف شان را 
در آنجا فرمودند و گفتند: »تربيت معلم، قلب آموزش وپرورش است 
و معلم، قلب تربيت معلم است«. شكی نداريم كه معلم با انگيزه، 
تربيت شده و خوب، همة اين ها را محقق می كند و می تواند اهداف 

عاليه آموزش وپرورش را برآورده كند. 
نكتة دوم اينكه در همان سال از جمعيت يک هزار و دويست 
نفرة دانشجو - معلمان مركز تربيت معلم »شهيد خورشيدی« در 
مشهد، ششصد نفر در فتح خرمشهر حضور داشتند و 32 نفر از اين 

عزيزان به فيض عظمای شهادت نائل آمدند. 
اگر ما و بقيه دوس��تان توفيق پيدا كرده ايم كه دوران خدمت 
معلمی را در فضای آموزش وپرورش با خوبی به پايان ببريم، همه 
را وام دار ايثارگری و بركت حاصل خون آن عزيزان هستيم. نام و 
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يادشان راگرامی می داريم. 
همان طور كه اشاره شد، پيش و پس از انقلاب و در اين سه، 
چهار دهه بستة آموزشی و اجزای آن در نظام آموزشی مطرح بوده 

است. 
ما هميشه در نظام آموزشی، توليد لوحه های علوم، كتاب كار، 
كتاب معلم، مجلات آموزشی، فيلم و محصولاتی از اين دست را 

در بخش خصوصی و دولتی داشته ايم. 
مدارس��ی هم بوده اند كه از ايام قديم تا حال، از اين وس��ائل 

به طور غيررسمی استفاده كرده اند.
اما نكته مهم اين است كه اين موضوع وارد حوزة سياست گذاری 
و برنامه ريزی آموزش وپرورش ش��ده است و بايد ما ببينيم چگونه 

می تواند به بهترين گونه در جايگاه خودش قرار گيرد. 
خوش��بختانه اي��ن موض��وع در سياس��ت های كلان نظ��ام 
تعليم وتربيت و در برنامه درس��ی ملی و اسناد تحولی نيز در بحث 
انس��ان كامل و تربيت جامع به طور كامل ديده شده است و ريشة 
دينی والهی دارد. ان ش��اءالله ما به سمت و سويی حركت می كنيم 

كه همان اتفاق انسان كامل صورت پذيرد. 

بهره گیری از امكانات روز دنیا در تولید بستة آموزشی 
ما در اين مس��ير باي��د از تمامی ابزار، وس��ائل و امكانات در 
دس��ترس و همة شئوناتی كه بشر به آن ها دست پيدا كرده است، 
برای تحقق ايدة انسان كامل استفاده كنيم. اگر چنين افقی مورد 

نظر باشد، به چيزهايی بيش از بستة آموزشی می انديشيم.
اين بسته فراتر از آن چيزی است كه غربی ها در قامت ابزارها 
و امكانات مادی مطرح كرده اند. ش��ايد همان طور كه اشاره شد ما 
بايد در مفاهيم، اصول، تربيت معلم و انديشه ها به دنبال آن باشيم.

فلسفة جامعی كه ما به دنبال آن هستيم فراتر از مسائلی است 

كه غربی ها مطرح می كنند. در اين فلس��فه تربيت انسان كامل و 
جهت دار، آن هم به سوی رسيدن به حيات طيبه مورد نظر است.

در چنين فلس��فة جامعی بايد بستة آموزشی به عنوان بخشی 
از برنامه تربيتی مورد نظر باشد. هيچ منعی هم وجود ندارد كه ما 
بخواهيم از تمامی ابزار و امكانات اس��تفاده ببريم و با بهره گيری 
از هرآنچه در دس��ترس ماست، مسير رسيدن به آن هدف عالی را 

بهتر طی كنيم.

جایگاه طراحی آموزش�ی در نظ�ام تعلیم وتربیت و 
دانشگاه ها 

به نظر می رسد نخس��تين گام، تبديل حوزة برنامه درسی به 
طراحی برنامة آموزش��ی جامع است. همة اين مسائل بايد در اين 
طراحی مورد نظر قرار گيرد و مشخص شود كه ما برای رسيدن به 

هر هدف، به چه چيزهايی نياز داريم.
متأسفانه در دانشگاه های ما جايگاه طراحی آموزشی در نظام 
تعليم وتربيت به دانش��جويان علوم تربيتی آموزش داده نمی شود و 
در هدف گ��ذاری و اجرا هم -در عرصة عمل و آموزش وپرورش- 

به خوبی به آن توجه نمی شود. 
خوشبختانه اين موضوع و طراحی آموزشی درآموزش وپرورش 
جهت گيری خوبی پيدا كرده و اين نكته كه ابتدا بايد راه و مس��ير 
روش��نی را برای رس��يدن به اهداف آموزش وپ��رورش پيدا كرد، 

به درستی مورد توجه قرار گرفته است.
در اين طراحی همة ابعاد آموزشی مورد نظر است و اين اتفاق 
دس��ت كم به لحاظ فكری و فلسفی افتاده است كه بدون طراحی 

جامع در نظام آموزشی راه به جايی نخواهيم برد. 
نظام تعليم وتربيت اسلامی نظام جامع وكاملی است و نگاه به 
آموزش وپرورش، نگاهی تربيتی و پرورشی است. در واقع نگاهی 
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كامل به مسئلة تربيت دارد و از همة وجوه انسان را مورد توجه قرار 
داده و از همة اجزا برای رسيدن به هدف -كه همان حيات طيبه و 

قرب الهی است- استفاده كرده است. 

ارزش های ملی، مهم ترین مسئله
اي��ن نگاه را بايد تمري��ن كنيم و آن را مبن��ای كارمان قرار 
دهي��م و آن را در همه امور جاری كنيم. در هيچ جای جهان هم 
اين گونه نيس��ت كه نظام تعليم وتربيت خاص كشوری را بياورند 
و در كشورش��ان س��اری و جاری كنند و بايد برای استفاده از آن، 

بومی سازی شود. 
در همه كشورها ارزش های ملی حرف اول را می زند و تعصب 
ملی و عش��ق و علاقه به ميهن را ايجاد می كند. اين تعصب های 
ارزش��ی در همه كش��ورها وجود دارد. برای مثال، چينی ها نسبت 
به برخی ورزش ها و مس��ائل س��نتی خود تعصب دارن��د و از آن 
نمی گذرند. ژاپنی ها هم روی س��نن خود تعصب دارند. كشورهای 

آسيای ميانه هم اين گونه اند.
پ��س ضمن اينكه بهره گرفتن از تجارب ديگران هيچ منعی 
ندارد، بومی كردن اين تجارب براس��اس مبانی ارزشی و ميهنی و 

دينی، خود يک اصل است.

اتفاق بزرگی به نام انقلاب اسلامی را از یاد نبریم!
م��ن در اول صحبت هاي��م اش��اره كردم و تعم��د دارم تأكيد 
كنم كه بالاخره در اين كش��ور اتفاقی افتاده اس��ت و اگر »شهيد 
خورشيدی«ها نبودند، من و آقای مجدفر نمی توانستيم وظايف مان 

را به خوبی انجام دهيم. 
يادمان نرود حرف های آن زمان ما ش��عار نبوده اس��ت. ما با 
اين اصول و ارزش ها زندگی می كنيم و آن ها بايد س��رلوحة همة 

كارهايمان قرار گيرد. 

لذا به نظر می رس��د ك��ه نگاه ناظر به فلس��فة تعليم وتربيت 
اس��لامی نگاهی جامع، كامل، پرورشی و تربيتی است. زمانی هم 
كه صحبت از توليد محتواس��ت بايد رنگ��ی از ارزش های دينی و 

مذهبی ما داشته باشد. 
خوش��بختانه با وجود آقای ناصری و ديگر دوس��تان متعهد، 
همين گونه هم هست و ما می توانيم تفاوت ها را نسبت به گذشته 
به خوبی احس��اس كنيم ولی مهم اين است كه ما اين خط را گم 

نكنيم. 
كتاب »فلسفة تعليم و تربيت« را دوستان منتشر كرده اند و من 
تقاضا می كنم كه آموزش های لازم هم در اين زمينه صورت گيرد 
و دوستان ضمن آشنايی بيشتر با اين اسناد مهم و تأثيرگذار، بيشتر 

از پيش به آن ها توجه كنند. 
ما هر كاری كه انجام می دهيم بايد ريشه در كارهای دينی و 
اعتقادی ما داشته باشد و سعی كنيم در اين زمينه با همديگر ارتباط 

و همسويی بيشتری هم داشته باشيم.

پایان دوران سلطنت كتاب درسی
نكتة ديگر جايگاه بس��تة آموزش��ی در سياس��ت گذاری های 

آموزشی و جاری آموزش وپرورش است. 
در عرصة سياس��ت گذاری، در س��ند برنامة درسی و در سند 
تحول بنيادين، بستة آموزشی جای كتاب درسی را گرفته است. دو 
سال پيش كه دكتر محمديان اعلام كردند دوران سلطنت كتاب 
درسی به پايان رسيده است، كسانی كه كتاب درسی را هنوز هم 
س��لطان و بلامنازع تصور می كردند، در مقابل اين نظريه موضع 
گرفتند. ولی واقعيت اين بوده و هس��ت كه دوره ای كه كتاب تنها 
رس��انه آموزشی بود، سال هاست به پايان رسيده است. البته كتاب 
همچنان به عنوان يک رس��انة آموزشی مطرح خواهد بود و قابل 
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حذف ش��دن نيس��ت ولی معنای اين حرف، اين نيست كه كتاب 
درسی سلطه اش را بر همة اجزای آموزشی ديگر بگستراند. 

خوشبختانه امروز بس��تة آموزشی با تأكيد بر فلسفة اسلامی 
تعليم وتربيت جای خود را در اسناد بالادستی باز كرده است و تأكيد 
می ش��ود كه از اين پس بايد به جای كتاب درس��ی از واژة بستة 

آموزشی استفاده كنيم. 
نكتة دوم بس��تة آموزش��ی تعيين تكليف اين بس��ته از جنبة 

ساختاری آن است كه خوشبختانه اين اتفاق افتاده است.
 

نباید گذشته را یكسره نفی كنیم و همة تجارب قبلی 
را به هیچ انگاریم

ما نبايد گذش��ته را يكس��ره نفی كنيم و همة تجارب قبلی را 
به هيچ انگاريم. مرحوم تختی وقتی جايزه مقام اول را می گرفت، 
آن را به گردن نفر دوم می انداخت و می گفت: اگر شما نبودی كه 
مقام دوم را كس��ب كنی، من هم نمی توانستم به مقام اول دست 

پيدا كنم.
پس بايد دقت داش��ته باشيم كه ما هيچ گاه از تدبيرگذشتگان 
بی نياز نيس��تيم و بهره گيری از تجارب آنان ضرر نمی كنيم. قطعاً 

گذشتگان ما هم آنچه را توانسته اند، انجام داده اند. 
رد كردن همة آنچه در گذش��ته انجام شده است، هنر نيست. 
ما بايد از تجارب مثبت و مؤثر گذشته بهره ببريم و اگر اشكالی هم 

وجود دارد، از آن درس بگيريم و آن را تكرار نكنيم. 
وج��ود معاونت تأليف، توليد مواد و رس��انه های آموزش��ی در 
س��ازمان، نشانگر اين است كه اين س��اختار شكل گرفته است و 
رياست سازمان هم به اين معاونت مأموريت داده كه موضوع بستة 

آموزشی را به عنوان يک برنامة اصلی پيگيری و دنبال كند.

اصل كار تولید بس�تة آموزش�ی، در دس�ت دفاتر و 
كارشناسان مربوطه است

اين معاونت، كار توليد بس��تة آموزش��ی را در دفاتر س��ازمان 
مديريت می كند و معنای وجود آن در سازمان به معنای ريز شدن 
در كار دفاتر نيست. اصل كار در دست دفاتر و كارشناسان مربوطه 
اس��ت و س��اماندهی و مديريت كار در حد طراحی آموزش��ی بايد 

به صورت يک بسته تعريف شود.
برای انج��ام دادن اين كار گروه های آموزش��ی بايد متحول 
ش��وند. البته اين موضوع در ش��وراهای برنامه ريزی طراحی شده 
اس��ت ولی اجرا نمی ش��ود. در اين گروه ها بايد كارشناس تعليم و 
تربيت، تكنولوژيست آموزشی، روان شناس و متخصص موضوعی 
باش��د و پيش بينی هم شده اس��ت، ولی بايد در عمل به آن توجه 
شود. شما هم در مجلات رش��د همين پيش بينی ها را كرده ايد و 
اين شوراها را داريد و يقينا با مطرح شدن بحث بسته های آموزشی 

آن ها را تقويت خواهيد كرد. 
ما فراموش نمی كنيم كه همان قدر كه در يک مجله گرافيست 
نقش دارد، يک ناظر مس��ائل دينی هم نق��ش دارد و هر دو بايد 
نقش شان را به درستی انجام دهند تا خروجی كار مؤثر و مناسب 

باشد. 

به آنچه داریم قانع نباشیم 
نكتة مهم ديگر اين است كه راضی بودن ما به نقشی كه داريم 
ما را دچار ركود خواهد كرد. نقد دائم و مراقبت بركارهای جاری به 
ما كمک خواهد كرد كه كارمان توسعه پيدا كند و آموزش وپرورش 
به دليل نقش حساسی كه دارد، بايد همواره به اين امر مهم توجه 

كامل و تام داشته باشد. 
پس نگاه سازمان به بستة آموزشی، نگاه تربيتی و پرورشی با 
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همة ابعاد ارزش��ی آن است، كه در سند برنامة درسی ملی تعريف 
شده است.

در بحث های سياست گذاری و طراحی آموزشی، بستة آموزشی 
جای كتاب درس��ی را گرفته است و البته كتاب هم به عنوان يک 

عنصر مؤثر در اين بسته جا دارد. 
در بحث س��اختاری هم دفاتر مرتبط در س��ازمان پژوهش و 
برنامه ريزی آموزش��ی طوری تعريف شده اند تا اجزای مختلفی را 
برای بخشی از بستة آموزشی طراحی و توليد كنند. معاونت تأليف 
و توليد مواد و رس��انه های آموزش��ی هم مديريت كلی موضوع را 
برعهده دارد تا توليد بستة آموزشی را راهبری، هدايت و نهايی كند. 
همان ط��ور كه آقای همتی اش��اره كردند و آقای مجدفر هم 
پيش��نهاد دادند، در حال حاضر بنا بر مصوبة شورای عالی سازمان 
در حال حاضر استفاده از كتاب درسی، كتاب كار و كتاب راهنمای 
معلم الزامی اس��ت و بقية اجزا فعلًا و تا رسيدن به گام های بعدی 

به صورت بسته پشتيبان و مكمل مطرح هستند. 

نهادینه ش�دن بستة آموزشی نیاز به فرهنگ سازی 
دارد

ولی آيا نگاه در سازمان هم همين است؟ نه! به نظر دوستان 
در سازمان، اجزای بستة آموزشی مجموعاً بستة آموزشی را تشكيل 
می دهند. يک مسئلة مهم ديگر اين است كه برای نهادينه شدن 
و جا افتادن موضوع، فقط بخش��نامه و دستور اداری كافی نيست. 
اين كار به فرهنگ س��ازی نياز دارد. آرزوی ما اين است كه روزی 
آن بخش های مهم بس��تة آموزشی مانند فيلم، نرم افزار، مجلات 
و بخش های ديگری ك��ه روی آن ها تعصب داريم، در حلقة اول 
توليدات س��ازمان قرار گيرند. البته نظر شخصی من اين است كه 
در حال حاضر در بخش سياست گذاری و نظارت بر توليد الان هم 

اي��ن كارها بايد انجام بگيرد، ولی برای جا انداختن آن بايد گام به 
گام حركت كرده و در اين زمينه فرهنگ سازی كنيم. 

در حال حاضر ش��ما با فرهنگ س��ازی و كارهای بزرگی كه 
می كنيد، مجلات خود را به دست بخش زيادی از مخاطبان خود 
می رس��انيد. در حقيقت هي��چ الزام و اجباری در اي��ن كار نبوده و 

مخاطب مجله، خود آن را انتخاب كرده است. 

 تنها بخشنامه كار را جلو نمی برد؛ باید تعامل داشته 
باشیم 

دفتر انتشارات و تكنولوژی آموزشی از جمله دفاتری است كه 
در زمينة فعاليت های استانی بسيار خوب عمل كرده است و دوستان 
س��ردبير هم حضور فعالی در استان ها داش��ته اند و با گفت وگوی 
رودررو با مخاطبان، در زمينه های مختلف فرهنگ سازی كرده اند. 
عرضم اين اس��ت كه بخشنامه، شمارگان مجلة دانش آموز را 
به يک ميليون و دويس��ت هزار جلد نرسانده است. اين تعاملات 
شما بوده كه بستر را برای درخواست اين تعداد مجله فراهم كرده 
و تشخيص مخاطب در مفيد بودن مجله و كيفيت آن اين زمينه 
را ايجاد كرده است. اساساً فرهنگ سازی در هر زمينه ای زمان بر 

است و نياز به تحمل و شكيبايی دارد. 

الزامات اجتماعی و فرهنگی كار را فراموش نكنیم 
بحث ديگر، الزامات اجتماعی كار است. زمانی كه بحث الزام 
پيش می آيد، خانواده ها بايد توان تهية اين بس��ته را داشته باشند. 
اكنون كه در برخی استان های كشور، پول كتاب درسی را سيستم 

می پردازد، ما نمی توانيم به اين مسئله بی توجه باشيم. 
م��ن فقط به دو بعد فرهنگی و اقتصادی - اجتماعی موضوع 
اشاره كردم و نياز است كه از ابعاد ديگری هم به آن پرداخته شود. 
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كار بايد به مرور، توليد و ارائه شود، فرهنگ سازی آن صورت 
گيرد، جای خود را در نظام آموزش وپرورش باز كند و از حلقة دوم 

وارد حلقة اول شود. 
دربارة مجلات هم دو، سه نكته ای را عرض می كنم. ما نه در 
مجلات، كه در هيچ زمينه ای نبايد به وضع موجود راضی باشيم. 
اينكه بنشينيم و از خودمان تعريف كنيم، راه گشا نخواهد بود. اين 
موضوع در جامعة ما مرس��وم شده است ولی قطعاً كارساز نخواهد 

بود. 

غافل نشویم، در نقد است كه پیشرفت می كنیم !
دوستان سردبير ما خودشان بايد در هر بخش همكارانی خارج 
از سيستم داشته باشند كه نقاد بی رحم باشند؛ زيرا ما با بهره گيری 

از نقد است كه پيشرفت می كنيم. 
اگر چنين اتفاقی بيفتد و مجلات به درس��تی نقد شوند، اولًا 
س��ود آن به خود دس��ت اندركاران مجلات می رس��د و می توانند 
كارش��ان را توسعه بخش��ند و در مرحلة دوم، زمينة پيشرفت های 

بيشتر فراهم خواهد شد. 

در دفاتر مختلف كار همدیگر را تكمیل كنیم 
نكتة بعدی، هماهنگی و همپوش��انی با برنامة درس��ی است. 
ما هركدام يک عنصر از برنامة درس��ی هستيم و بايد همديگر را 
تكميل كنيم. در هر صورت، مجله برای معلم و دانش آموز است و 

بايد مسئلة او را پاسخ دهد و حل كند تا مورد پذيرش قرار گيرد. 
نكتة آخر كه باز هم بر آن تأكيد می كنم، همسويی همة كارها 
با ارزش ها و مبانی دينی و ارزشی است كه بايد مورد توجه باشد. 
درست است كه برنامه های ارائه شده در قالب های دينی نبايد غليظ 
و غلو شده باشند ولی نبايد هم اين استدلال، بهانه ای برای حذف 

اين برنامه ها باشد. رعايت ظرافت و استفاده از هنر در اين خصوص 
بس��يار مهم و مورد تأكيد و توصية همه بزرگان و مسئولان است 
و بايد مورد توجه قرار گيرد. اشتباه نكنيم؛ هر چيز قديمی و سنتی 
الزاماً بد و ناپسند نيست و چه بسا، بسياری از اين امور پسنديده و 
لازم باشد و ما از آن ها غافل شده باشيم، كه در اين صورت بايد در 

اين زمينه تجديد نظر كنيم.

عطر و بوی اس�لام و شریعت پیامبر باید همواره از 
مجلات رشد قابل استشمام باشد

يادمان باش��د پس از گذش��ت چهار دهه از انقلاب اسلامی 
نمی توانيم بگوييم ما مجلة مذهبی نيس��تيم. مجلات ما در يک 
فضای دينی منتشر می ش��وند و بايد در آن ها عطر و بوی اسلام 
و ش��ريعت پيامبر همواره قابل استش��مام باشد و فضای جامعه را 

عطرآگين كند. 
ما نمی گوييم ش��ما 365 مناسبت را در مجلات بياوريد، ولی 
نپرداخت��ن حتی يک مجله هم به دهة مب��ارک فجر، جای تأمل 
و س��ؤال دارد. همه چي��ز ما مديون انقلاب و دهة فجر اس��ت و 
نمی توانيم در مجله ای كه متعلق به نظام تعليم وتربيت جمهوری 

اسلامی است، نسبت به آن ها بی توجه باشيم.
م��ن در هر جمع ديگری از خط به خط مجلات رش��د دفاع 
می كنم و اگر اين مسائل را مطرح می كنيم، برای اين است كه از 
وضعيت خوبی كه داريم، به وضعيت و شرايط بهتری قدم بگذاريم.




